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Beruf und Chance

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

Klima schlagt
hohes Gehalt

‘Was fiir Fithrungskrifte
beim Stellenwechsel z&hlt

Die gute Lage am deutschen Arbeits-
markt macht mobil. Viele Arbeitneh-
mer in Deutschland sind beruflich auf
dem Sprung: Sie wechseln besonders
gerne, wenn beim neuen Arbeitgeber
das Betriebsklima stimmt und der Auf-
stieg gefordert wird, heiBt es in einer
Studie der Personalberatung Michael
Page, die auf einer Umfrage unter
knapp 700 Fach- und Fithrungskriften
basiert. Fiir den kalkulierten Abschied
sind weniger finanzielle Motive, son-
dern emotionale und soziale Faktoren
entscheidend. Zwar geben die meisten
Fiihrungskrifte zu Protokoll, dass sie
auf die wirtschaftliche Stabilitit des
neuen Arbeitgebers (42 Prozent) ge-
nau achten, wobei dessen Image und
Markenbekanntheit eher zweitrangig
sind. Wichtig sind aber in erster Linie
eine positive Unternehmenskultur
(36) sowie gute Angebote zur Weiter-
bildung (34) und Férderung der Karrie-
re. Der Drang, das Gehalt mit einem
Wechsel aufzubessern (31 Prozent),
folgt erst danach. Fiir einen solchen Ar-
beitsplatz wiirde das Gros der Befrag-

MEIN URTEIL
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Droht mir Kiindigung,
wenn ich offen
meine Meinung sage?

D ie Memungstrelheu ist hierzulan-
de ein hohes Gut. Das gilt nicht

ten auch den Wohnort wechseln, heil3t
es in der Studie weiter.

Damit festigt sich ein Stimmungs-
bild, das sich zuvor auch in anderen
Umfragen abzeichnete. So férderte
zum Jahresauftakt eine reprisentative
Umfrage von Forsa zutage, dass jede
dritte Fach- und Fiithrungskraft in
Deutschland einen beruflichen Neu-
start wiinscht, ohne die Motive jedoch
zu konkretisieren. Das wirtschaftliche
Umfeld fiir einen Wechsel oder Um-
stieg ist nach Ansicht von Goran Baric
gegenwirtig so gut wie nie: ,Viele Ar-
beitnehmer wittern die Gunst der Stun-
de, um ihre berufliche Situation zu ver-
bessern“, sagt der Deutschland-Chef
von Michael Page.

Aufgrund der guten wirtschaftli-
chen Lage erwarten viele Wechselwilli-
ge, umworben zu werden. Dass Spezia-
listen und versierten Fachkriften die
Tiren in deutschen Unternehmen of-
fen stehen, wird sich auch in absehba-
rer Zeit kaum éndern. Nach einer aktu-
ellen Prognose des Statistischen Bun-
desamtes diirfte die heimische Bevolke-
rung im erwerbsfihigen Alter trotz Zu-
wanderung weiter schrumpfen. So
nimmt etwa bis 2060 die Zahl der 20
Jahre bis 64 Jahre alten Menschen von
49 Millionen im Jahr 2013 auf bis zu 34
Millionen ab.

Unterschiedliche Prioritaten
bei einem Jobwechsel

Die wichtigsten Faktoren fiir Ménner
und Frauen in % tenrfachnennuna maglich)
Frauen

sind auf erfah

ne Krifte aus der Wirtschaft und Wissenschaft besonders angewiesen.
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Altere haben Chancen im Staatsdienst

Die Hochstgrenze fiir die
Einstellung von Beamten
in Nordrhein-Westfalen
haben die Richter in Karls-
ruhe unlingst gekippt.
Wer jetzt in den Staats-
dienst will, muss sich
trotzdem beeilen.

Von Joachim Jahn

it dem 40. Geburtstag war an
Rhein und Ruhr bislang
Schluss: Wer bis dahin keinen
Beamtenposten ergattert hat-
te, galt als zu alt. Denn wenn der Staat
eine krisenfeste Stelle vergibt und eine
Pension zusichert, soll sich das fir il
auch amortisieren. Das Hochstalter
die Einstellung sollte deshalb den Landes-
etat schonen —auch wenn das Beamtenge-
setz und die Laufbahnverordnung von
Nordrhein-Westfalen zahlreiche Ausnah-

Gerade Gymnasien seien kiinftig darauf
angewiesen, attraktiv fiir allere Nach-
wuchskréfte aus den Uni und

Besonders grofziigig sind Berlin und
neuerdings auch Hessen, wo noch mit 50

der Wirtschaft zu sein.

Strenggenommen haben die Karlsru-
her Verfassungshiiter die Regelungen le-
diglich an einer Formalie scheitern las-
sen. Der Diisseldorfer Landtag hitte sich
selbst Gedanken dariiber machen miis-
sen, bis wann jemand in den Staatsdienst
eintreten darf. Solche wesentlichen Ent-
scheidungen, argumentieren die Richter,
diirfe das Parlament nicht der Exekutive
tiberlassen. Wobei sie sich nicht dazu ge-
dufert haben, ob die Abgeordneten nun
eine konkrete Zahl ins Gesetz hinein-
schreiben miissen — oder nur Kriterien,
anhand derer die Landesregierung dann
eine neue Verordnung erlassen kann.

Héchstrichterlich ist damit zugleich
klargeslelll Eine Altersgrenze ist zulds-
Slg Ganz. sicher war das nicht, seit der

eine Ei méglich ist. In Sachsen
und Brandenburg gilt der 47. Geburtstag
als Stichtag, in Bayern, Hamburg, Nieder-

ren nicht teilnehmen. In seiner vorheri-
gen Berufsstation als Richter am Bundes-
verwaltungsgericht hatte er nimlich ge-
gen die beiden Pidagogen entschieden.
Das lésst sich aus Karlsruher Sicht nur
h S N «

sachsen, Rheinland-Pfalz, Sach

halt und Schleswig-Holstein ist es der
45. Mecklenburg-Vorpommern, Bremen
und das Saarland ziehen bei 40 Kerzen
auf der Geburtstagstorte den Schluss-
strich, Thiiringen seit Beginn dieses Jah-
res 20 Jahre vor dem Erreichen der Pensi-
onsgrenze.

Solch ein Damoklesschwert aus biolo-
gischen Griinden ist ein schwerwiegen-
der Eingriff in Grundrechte, unterstri-
chen die Verfassungsrichter jetzt (Az.: 2
BVR 1322/12 und 1989/12). Gleich zwei
stehen auf dem Spiel. Betroffen ist zu-
nichst die Berufsfreiheit (Artikel 12 des
Grundgesetzes). Dieser schiitze die freie
Wahl des Arbeitsplatzes, heif3t es in dem

aufgrund von
Rlchlllmen aus Briissel das Allgememe

hal Und auch die Grundrechlechana der
EU verbietet eine Diskriminierung auf-
grund des Alters. Doch hat der Europii
sche Gerichtshof entschieden: Die Mit-

men Vorsehen etwa fiir Wehr-und Ersatz-
dienst, soziales Jahr, Kinder-

Gutes Verhaltnis zu den Kollegen

und Ptlegezeuen Doch auf die Klage ei-
nes Ber und einer Gymna-

Flexible Arbeitsmodelle (zB. Arbeitszeiten)
43

Unternehmenskultur
38

44
Unternehmensstandort/Erreichbarkeit

38
Entwicklungsmoglichkeiten
* 35

Quelke: Page Personnel FAZ Grafik Niebel

Ménner
Stabilitét des Unternehmens

siallehrerin hin hat das Bundesverfas-
sungsgericht jetzt die Altershiirde fiir un-
giiltig erklirt. Die beiden sind {iber ihre
Klagen durch alle Instanzen mittlerweile
51 und 54 Jahre alt geworden.

Das Urteil bedeutet keinen generellen
Anspruch auf Verbeamtung", stellte der

diirfen fiir Spitstarter eine
Hiirde aufstellen, und dabei haben sie ei-
nen weiten Ermessensspielraum. Politi-
sche, sozlale oder demographlsche, an-
auch fi
diirfen dabei eine Rolle splelen Die EU-
Kommission selbst hat fiir ihre Auswahl-
verfahren {ibrigens schon 2002 die
Hochstaltersgrenze von 45 Jahren abge-
schafft, die dort bis dahin galt.
In Deutschland ist die Lage fiir Bewer-
ber im Moment hdchst unterschiedlich.

Deutsche
klar. Die Slandesvenrelung betont aber,
zunehmend gebe es ein Bediirfnis nach ei-
nem flexibleren Rahmen fiir die Einstel-
lung nach ,untypischen Biographien®.

Fiir B fallt im Prinzip mit
dem 40. Geburtstag die Schranke fiir ei-
nen Beamtenjob; geregelt ist das aller-
dings nur noch in der Bundeshaushalts-
ordnung, nicht mehr im Beamtenrecht.

Als P

Fachkoordinator (m|w)
Vergabe Ingenieurvertrage

die Einhal-

Bundes und mehrerer Bundeslander reali-
siert und steuert die DEGES die Planung
und Baudurchfiihrung bedeutsamer Ver-
kehrsinfrastrukturprojekte. Sie koordiniert,
optimiert und kontrolliert dabei die Leis-

tung von Terminschienen zur Durchfihrung
von Vergabeverfahren. Zudem aberehmen
Sie die Verantwortung fr die vergaberecht-
liche Bearbeitung von Vertragsanderungen
sowie Nachtragsvertragen und fur die Ferti-

tungen externer Planer, Bauunternehmen,
Bauiiberwacher, Grunderwerber, Vermesser
und sonstiger Dienstleister. Im Zuge des
weiteren Ausbaus der Abteilung ,Vertrags-
und Vergabewesen* unterstiitzen wir
unsere Auftraggeberin am Unternehmens-
sitz in Berlin bei der Besetzung einer
menschiich und fachlich iberzeugenden
Perstnlichkeit als

Fachkoordinator (m/w)
Vergabe Ingenieurvertrge.

In dieser exponierten Position

qung der Auftragsschreiben

Nach Ihrem Studium im Bereich des Bauinge-

nieurwesens (oder dem Abschluss ines ver-
gleichbaren fachbezogenen Studiums) haben
Sie mindestens finf Jahre Berufserfahrung
groRerer InfrastrukturmaGnahmen, moglichst
im Bereich des Verkehrswegebaus, sammeln

kénnen. Umfassende Kenntnisse des nationa-

len sowie EU-weiten Vergabe- und Vertrags-
rechts einschlieBlich der Ausfuhrungsbestim-
mungen gemaB HVA F-StB, HVA LStB und

der HOAI bringen Sie mit. Sie haben bereits

kopfiges Team. Dabei wirken Sie als Vorbild
operativ in allen P itten mit und

Sie die fachliche Verantwortung fiir ein mehr-

in (Projekt-JTeams gesammelt
und sind s gewohnt, groRere Projekte
sowoh aus technischer als auch urisisch-

Sicht zu steuern. Als Fachko-

bemehmen parallel eigene Projektaufga-

unterlagen fir den Abschluss von Ingenieur-

ben. Sie steuem die Aufstellung von Vergabe-

ordinator leben Sie einen hohen Qualitatsan-
spruch bei gleichzeitigem Hands-on-Ansatz
vor. Dabei pflegen Sie einen

DEGES

zur Erreichung gemeinsamer Ziele cin
Sichere EDV-Anwenderkenntnisse (SAP,
EVergabe und Ms-Office) sind fir Sie selbst-
verstandlich,

Es erwartet Sie bei der DEGES eine span-
nende interdisaplinére Aufgabe in einem
sympathischen und fachlich versierten Team
im Herzen von Berlin. Im Kontext der Verein-
barkeit von Beruf und Familie setzt DEGES
als Arbeitgeber auf ein flexibles Arbeitszeit
modell,

Filreine erste Kontaktaufnahme und weiter-
fidhrende Informationen stefen Ihnen unser
Berater Andreas Wehlitz unter der Ruffum-
mer 030 880199-16 sowie Lucas Galas

unter der Rufnummer 030 880199- 52 gem
2ur Verfigung. Diskretion und

Ge und dies gelte auch
im offentlichen Dienst. Hinzu kommt
eine weitere Vorschrift: ,Jeder Deutsche
hat nach seiner Eignung, Befihigung
und fachlichen Leistung gleichen Zugang
zu jedem Offentlichen Amte™, stehtin Ar-
tikel 33, Absatz 2. Beides durch eine star-
re Altersgrenze auszuhebeln, ist aus
Karlsruher Sicht starker Tobak - sofern
es nicht um korperliche Anforderungen
etwa an Verkehrspiloten, Polizisten, Sol-
daten oder Feuerwehrleute geht. Lehrern
gestehen die Richter hingegen keine sol-
che Sonderrolle zu.

Der Zweite Senat schreibt: ,Einstel-
0 i dlte-

er
rechtfertigen — etwa wenn es um ,Ge-
meinschaftswerte von Verfassungsrang®
geht. Die fanden die Richter am Schluss
von Artikel 33. In dessen Absatz 5 heif3t
es: ,Das Recht des dffentlichen Dienstes
ist unter Beriicksichtigung der herge-
brachten Grundsitze des Berufsbeamten-
tums zu regeln und fortzuentwickeln.*

Dazu zihlen die Juristen seit jeher zwei
Grundpfeiler des Beamtenrechts. Einer
davon ist das Lebenszeitprinzip. Danach
hat ein Beamter bis zur Pensionierung
,seine gesamte Arbeitskraft dem Beruf zu
widmen, in den Dienst des Staates zu stel-
len und den Anforderungen seines Beru-
fes mit vollem Einsatz zu begegnen®.
Denn das diene dem Allgemeininteresse
an einer leistungsfihigen und unpar-
teiischen offentlichen Verwaltung ebenso
wie der wirtschaftlichen Unabhangigkeit
der Beamtenschaft. Die andere Saule ist
das Alimentationsprinzip: Danach ist die
Besoldung ,kein Entgelt fiir bestimmte
Dienstleistungen, sondern eine Gegenleis-
tung des Dienstherrn dafiir, dass sich der
Beamte mit seiner ganzen Personlichkeit
zur Verfiigung stellt”.

Beides zusammen, so lautet das Karls-
ruher Verdikt, erlaubt dem Staat die Fest-
legung von Altershiirden bei der Einstel-
lung. Denn wenn der ,Dienstherr seinen
im Ruhestand

re Bewerber

eine Pension schuldet,

auf Eignung, Betahlgung und fachliche
Leistung vom Beamtenverhltnis aus und
fithren auf diese Weise zu einer eignungs-
widrigen Ungleichbehandlung von eini-
ger Intensitit.“ Allerdings urteilten nur
sieben seiner acht Mitglieder: Ihr Kollege
Ulrich Maidowski durfte an dem Verfah-

Das Saarland wird in den néchsten Jahren sein med
touristisches Profil ausbauen und schirfen. Aus diesem Grund wurde als
Modellpojet das Netzverk Horen” eingerictt,das beispelgebend fir

in- und gesundheits-

darf er dies an eine ,Mindestverweildau-
er® im Amt kniipfen. Auf eine ,ausgewo-
gene Altersstruktur” kann sich die Politik
dagegen nicht berufen: Die sei als Argu-
ment weitgehend ungeeignet, sagen die
Richter, weil sie auch von der Zahl der im
Haushalt vorgesehenen Stellen abhiinge.

Wirt-

Vernetzung

smaftsslgmenu steht. Die Tourismus Zentrale Saarland koordiniert und
leitet das Projekt. Wir suchen zum 01.09.2015 befristet auf 3 Jahre eine/n

Projektmanager/in fiir das ,Netzwerk Horen”

Thre Aufgaben:

« Aufbau, Organisation und Leitung des Netzwerk Horen”

« Konzeption und Durchfilhrung von MarketingmaRnahmen und Kampagnen
« Kooperationsmanagement im In- und Ausland

. und
Thr Profil:
» Hochschulstudium und mindestens 3ahrige Berufserfahrung

Mark in der im Netzwerk-

sichem wir hnen selbstverstandiich zu. Ihre
aussagekraftigen Bewerbungsunterlagen
(tabelarischer Lebenslau, Zeugniskopien
sowie Angabe Ihrer Gehaltsvorstellung und
des moglchen Eintritistermins) senden Sie
bitte unter Angabe der Kennzlffe10819987
per E-Mail an: de

management und (mbglichst) im Tourismus

« Erfahrung im Marketing und in der Offentlichkeitsarbeit

« Exgebnisorientiertes und eigenverantwortliches Arbeiten

« Hohe und i

« Uberzeugendes Auftreten und sicherer Umgang mit den unterschiedlichen
. Zelaruppen aus Medizin, Wissnschaftund Gesundheitsmanagemert:

und Gutac und

mit Ihrem Team die

Arbeitsstil, der sich durch

VOF oder VOL unter Berlicksichtigung el
Vergabehandbiicher der Bundesfernstraer-
verwaltung und der DEGES Regularien. Sie
leiten die Verhandlungen, koordinieren die
Erstellung von Vergabevorschiagen - jewels

in enger Kooperation mit den operativen Pro-

i Vorgehen bei der
Problemlosung unter proaktivem Einbezug
der Kollegen und Kolleginnen Ihres Fachge-
biets und der benachbarten Fachgebiete aus-
zeichnet. Als erflgreicher Kandidat biw.
erfolgreiche Kandidatin setzen Sie I exzel-
lentes Kommunikationsvermogen im Team

Brasilien, China, Deutschland, Trankreich, GroBbritannien, Japan, Kroatien, Niederlande, Osterreich,
Polen, Rumanien, Russland, Schweiz, Singapur, Thailand, Tschechien, Tiirkei, Ungarn, USA

oder per Post an
Kienbaum Berlin GmbH,

Potsdamer Platz 8, 10117 Berlin.
www.kienbaum.de

7( Kienbaum®

Arbeiten
“Gute Strukturierungs- und Organisationsfhgkelt

« Gute Sprachkenntnisse in Englisch

« Filhrerschein Klasse B

Wir freuen uns, Sie kennenzulernen. Bitte senden Sie uns Thre vcllst‘andigen
Bewerbungsunterlagen mit Gehaltsvorstellung bis zum 26.06.15 a

Tourismus Zentrale Saarland GmbH, z. Hd. Frau Angela Bemmg,
Franz-Josef-Roder-Str. 17, 66119 iicken oder de.

Besuchen Sie uns auf 1

d.de und www.h land

na
rkombinationen unc Sch

und L€

in vielen Fache

erfrischend ursprangli-
chen Urlaubsiand,

2 Mecklenburg
Vorpommern

SV ot gut-




