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Beruf und Chance

FRANKFURTER ALLGEMEINE ZEITUNG

Im Spannungsfeld zwischen Kind und Beruf: Die alleinerziehende Mutter Melissa Wesche liisst sich im schwiibischen Backnang zur Malerin und Lackiererin ausbilden.

Morgens Azubi, mittags Mama

Fiir Alleinerziehende
kommt eine normale
Lehre aus zeitlichen
Griinden oft nicht in
Frage. Eine Teilzeit-
ausbildung kann den
Konflikt 16sen.

Von Oliver Schmale

enn Melissa Wesche unter
der Woche zu ihrer Ausbil-
dungsstitte nach Backnang

bei Stuttgart fihrt, ist frihes
Aufstehen Pflicht. Schon um 3 Uhr klin-
gelt der Wecker. Die 27 Jahre alte Frau ab-
solviert dabei keine Lehre als Bickerin,
sondern als Malerin und Lackiererin
beim stadtischen Bauhof der Kommune.
Die selbstbewusst wirkende Mutter eines
vierjahrigen Sohnes muss — wie ihre Kol-
legen — erst um 7 Uhr am Arbeitsplatz er-
scheinen. Doch weit vorher wartet auf sie
ein strammes Programm: Erst weckt und
versorgt sie ihren Sohn Jamie. Dann fahrt
sie zur Schwigerin, die Jamie piinktlich
beim Kindergarten abliefert.
Ist die morgendliche Routine erledigt,
macht sich die junge Frau von ihrem

‘Wohnort Winnenden auf den Weg in die
schwibische Kleinstadt mit rund 35 000
Einwohnern. In Backnang hat Wesche im
September ihre Lehre begonnen. Vorsorg-
lich nicht in Vollzeit, sondern in Teilzeit,
um ihrer Doppelrolle als alleinerziehen-
de Mutter gerecht zu werden.

Dass es fiir solche Fille Teilzeitausbil-
dungen gibt, ist relativ unbekannt. Doch
nach dem Berufsbildungsgesetz gibt es
diese Chancen fiir junge Miitter oder Vi-
ter schon seit fast zehn Jahren. Ohne Ver-
langerung der Ausbildungszeit. Dann er-
reicht die Arbeitszeit einschlieflich Be-
rufsschulunterricht zwischen 25 und 30
Stunden in der Woche. Wird die Lehrzeit
gar verlingert, liegt die Wochenarbeits-
zeit bei mindestens 20 Stunden. Wesche
verbringt das erste Jahr zunéchst in der
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Berufsschule und ist nur wihrend der Fe-
rien im Betrieb. Eine handfeste Ausbil-
dung wollte sie nach der mittleren Reife
eigentlich schon immer machen. ,Mit Mi-
nijobs kommt man ja nicht weit, hatte
sie nach etlichen Einsitzen im lokalen
Gastgewerbe erkannt. Mit einem Kind sei
die sporadische Arbeit nicht mehr mog-
lich. Gleichzeitig wichst ihr Wunsch, fir
die eigene Zukunft vorzusorgen. Mit ei-
ner abgeschlossenen Ausbildung sieht sie
bessere Moglichkeiten, langfristig den Le-
bensunterhalt zu bestreiten.

Eine Teilzeitausbildung hat die schwa-
bische Kommune bislang nur fiir Erziehe-
rinnen angeboten, wie Ausbildungsleiter
Jorg Ulver berichtet. Er und der zustandi-
ge Ausbilder Uwe Hammer bescheinigen
Wesche eine hohe Motivation. Die beruf-
liche Umsteigerin hat sich ihren Ausbil-
dungsplatz in Backnang selbst gesucht.
Uber die Recherche im Internet sei sie
auf die Teilzeitausbildung fiir die Lehr-
stelle gestofen. Nach einem Praktikum
war schnell klar, dass diese Stelle fiir sie
ideal passte.

Die Chance fiel Wesche aber nicht so
ohne weiteres zu. Auch als alleinerzie-
hende Mutter musste sie das normale Be-
werbungsverfahren durchlaufen. Um den
Ausbildungsplatz hatten sich bis dahin
sieben junge Leute beworben. Vier davon
kamen in die engere Wahl. ,Und sie war
die Nummer eins am Ende des Verfah-
rens”, bescheinigt Ausbilder Ulver. Ihn
habe das Engagement und der starke Wil-
le der jungen Frau beeindruckt. Die Stadt
zdhlt heute insgesamt 30 Auszubildende
fiir diverse Berufe.

In Deutschland wurden vor zwei Jah-
ren 1344 Vertrige fiir Teilzeitausbildun-
gen neu abgeschlossen. Das waren 0,2
Prozent aller neu abgeschlossenen Ausbil-
dungsvertrige, wie ein Sprecher der Bun-
desagentur fiir Arbeit erlautert. Die Berei-
che offentlicher Dienst, Hauswirtschaft
und freie Berufe bildeten jeweils am héu-
figsten aus. Natiirlich bekommen die Kan-
didaten nicht die vollstindige Ausbil-
dungsvergiitung bezahlt. Das Geld reicht
also nicht aus, um den Lebensunterhalt
zu finanzieren. In vielen Féllen ist staatli-
che Unterstiitzung nétig, um dann iiber
die Runden zu kommen. Wesche ist iiber
das Projekt Ausbildung und Qualifizie-
rung in Teilzeit fiir Alleinerziehende
(AQTA) auf diese Moglichkeit gestofen.

Nur 0,2 Prozent aller
Ausbildungsvertrige in
Deutschland entfallen auf
Teilzeitausbildung.

Danach machen gegenwirtig 55 junge
Frauen in unterschiedlichen Fachberei-
chen eine entsprechende Lehre, sagt Pro-
jektleiterin Katrin Hogh.

Hogh hilft Umsteigern wie Wesche bei
der Suche nach einem Ausbildungsplatz.
Dabei gebe es in manchen Betrieben Be-
denken, dass alleinerziehende Miitter die
Anforderungen tatsichlich erfiillen kon-
nen. Dann lauten die typischen Fragen:
Wie ist, das mit der Kinderbetreuung gere-
gelt oder was iert, wenn der Nach-
wuchs krank ist? In kleinen Betrieben
konnte in der Regel eine Teilzeitausbil-
dung einfacher umgesetzt werden. Sie ha-
ben die notige Flexibilitat, um ihre Ablau-
fe schnell anzupassen, sagt Hogh und
nennt ein Beispiel: ,In der Altenpflege ist
es gerade in landlichen Regionen noch
schwierig, morgens um 6 Uhr anzufan-
gen.” Und die Betroffenen kénnen meist
nicht immer weite Wege zuriicklegen. In
solchen Fillen werden Kompromisse ge-
funden.

Rund ein Viertel der Betriebe in
Deutschland bietet nach Angaben der
Bundesagentur fiir Arbeit schon Teilzeit-
ausbildung an. Dass sie so wenig nachge-
fragt wird, liegt nach Ansicht des Spre-
chers an den Lebensumsténden der Be-
werber. ,,Die haben Verantwortung in der
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Familie und suchen eine Tatigkeit, um die-
se angemessen zu versorgen.“ Doch bei
jungen Miittern und Vitern herrscht oft
groBe Unsicherheit, wie die Betreuung
der Kinder wihrend der Arbeitszeiten gut
zu organisieren ist.

In groRen Betrieben spielt diese beson-
dere Form der Ausbildung eine eher un-
tergeordnete Rolle. Sowohl bei Porsche
wie auch beim Autozulieferer Bosch ist
das kein Thema. Dagegen bietet Daimler
im badischen Gaggenau seit geraumer
Zeit auch eine entsprechende Lehre fiir
Alleinerziehende als Werkzeugmechani-
kerin an. Seit September 2013 ist Agnes
Nowaczyk eine von ihnen. Die Mutter
von zwei Sohnen im Alter von vier und
neun Jahren sagt: ,Ich will meinen Le-
bensunterhalt verdienen und den Kin-
dern etwas bieten. AuBerdem kann ich so
im Berufsleben richtig Fuf} fassen.” Eine
Vollzeitausbildung komme fiir sie nicht in
Frage. Bei Daimler hat der Betriebsrat
vor Ort das Thema angestofien, wie Meis-
ter Hans-Peter Schaible erzihlt. Ziel sei
es, die Azubis nach erfolgreichem Ab-
schluss zu ibernehmen. Der hend
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Darf mir der
Personalchef im
Alleingang kiindigen?

B ei einer Kiindigung muss der Ar-
beitgeber zahlreiche Formvor-
schriften beachten. Dazu gehort vor al-
lem die eigenhéndige Unterzeichnung
des Kiindigungsschreibens durch ei-
nen ertreter der Firma. Das kénnen
entweder Geschiftsfithrer und Vorstéin-
de oder aufgrund spezieller Bevoll-
michtigung handelnde Angestellte des
Unternehmens sein.

Davon zu unterscheiden ist die Fra-
ge, ob jemand allein vertretungsberech-
tigtist oder die Wirksamkeit der Erkld-
rung von einer Zweitunterschrift
(Mer-Augen-Prinzip) abhéngt. Weist
der Unterzeichner eines Kiindigungs-
schreibens seine Vollmacht gegeniiber
dem gekiindigten Mitarbeiter nicht
nach, kann dieser das Kindigungs-
schreiben zuriickweisen. Das Bundes-
arbeitsgericht (BAG) hat nun in einem
aktuellen Fall entschieden, dass den
Personalleitern besondere Befugnisse
beim Ausspruch einer Kiindigung zu-
stehen (2 AZR 567/13).

In dem erwihnten Entscheidungs-
fall lag ein Kiindigungsschreiben zu-
grunde, das der Personalleiter mit dem
Kiirzel ,ppa“ und daneben ein Perso-
nalsachbearbeiter ~ mit dem Zusatz
1. V* unterzeichnet hatte. Nach dem
entsprechenden Eintrag im Handelsre-
gister durfte der zum Prokuristen be-
stellte Personalleiter  das Unterneh-
men jedoch nur gemeinsam mit einem
Geschiftsfithrer oder einem weiteren
Prokuristen vertreten. Der gekiindigte
Arbeitnehmer wies die Kiindigung da-
her wegen mangelnder Bevollméchti-
gung zuriick.

Das BAG stellt in seiner Entschei-
dung allerdings klar, dass ein solches
Zurtickweisungsrecht zumindest dann
nicht besteht, wenn der Unterzeichner
eine Stellung im Unternehmen beklei-
det, die regelmafig mit der alleinigen
Befugnis zum Ausspruch von Kiindi-
gungen verbunden ist. Das sei bei Per-
sonalleitern gewShnlich anzunehmen.
Es geniige dann, dass den Beschiftig-
ten die Person des Personalleiters im
Betrieb bekannt sei. Eine entsprechen-
de Bekanntmachung kann beispiels-
weise iiber das schwarze Brett oder das
Intranet erfolgen.

In diesem Fall miissen die Mitarbei-
ter zwangsldufig davon ausgehen, dass
die handelnde Person eine alleinige

Daimler bietet neuerdings
im badischen Gaggenau
Lehrlingsstellen fiir
Alleinerziehende an.

Malerin und Lackiererin Wesche soll
nach bestandener Priifung ein einjahriger
Arbeitsvertrag angeboten werden, damit
sie die notige Berufserfahrung sammeln
kann.

Wesche und das Malerteam vom Bau-
hof sind unter anderem auch fiir den Er-
halt der stidtischen Gebéude zustindig.
Da die Kommune nicht alle Ausbildungs-
inhalte selbst anbieten kann, kooperiert
sie mit einem externen Partner, wenn es
um besondere Techniken bei Bodenbe-
lagsarbeiten oder die Aufenisolierung
von Bauwerken geht. Dann kann es vor-
kommen, dass fiir Wesche und ihre Kolle-
gen besondere berufliche Herausforde-
rungen zu meistern sind. Beispielsweise
wenn es um Vergoldungsarbeiten im Rat-
haus der Kommune geht, berichtet Ausbil-
der Hammer mit gewissem Stolz.

Daimler-Meister Schaible entdeckt in
der Teilzeitausbildung sogar die Chance,
gegen den vielbeschworenen Fachkrifte-
mangel vorzugehen. Denn viele junge
Frauen mit Kindern hitten bislang keine
Ausbildung durchlaufen. Ahnlich argu-
mentiert Esther Hartwich vom Deut-
schen Industrie- und Handelskammertag
in Berlin. Sie verweist auf folgenden Um-
stand: Beinahe die Halfte aller jungen
Miitter zwischen 16 und 24 Jahren habe
2011 weder eine Schule besucht noch
eine duale Ausbildung absolviert. Hier
gebe es ein grofies Potential fiir Unterneh-
men, die Schwierigkeiten hitten, ihre
Ausbildungsplitze zu besetzen.

Im vergangenen Jahr sind allein bei
den IHK-Mitgliedern 80 000 Ausbildungs-
plitze unbesetzt geblieben. Hartwich
sieht bei dem Thema nicht nur die Unter-
nehmen gefordert: ,Wichtig ist, dass Be-
rufsschulen ihre Unterrichtszeiten famili-
enfreundlich gestalten. Hinzu kommt,
dass aus ihrer Sicht ,gute Kinderbetreu-
ungsangebote eine unabdingbare Voraus-
setzung fiir eine erfolgreiche Teilzeitaus-
bildung sind*.

Gerade jungen Frauen muss téglich der
Spagat zwischen Familie und beruflicher
Ausbildung gelingen. ,Oft muss man
nach dem Haushalt und nach der Beschaf-
tigung mit den Kindern noch ran, um et-
was fiir die Berufsausbildung zu ma-
chen®, beschreibt Nowaczyk ihren Alltag.
Ahnlich ergeht es Wesche. Erst wenn ihr
Jamie abends still im Bett liegt, konne sie
lernen und den Unterricht fachlich nach-
bereiten, sagt sie. Und nur wenig spater
fillt sie dann auch ziemlich mide ins
Bett. Am nichsten Tag muss sie wieder
zeitig aus den Federn, um ihre Ausbil-
dung piinktlich fortzusetzen.

Vertr ht zum Ausspruch von
Kiindigungen habe. Etwaige Ein-
schrinkungen der Vertretungsmacht
durch die Erfordernis einer bestimm-
ten Zweitunterschrift schaden dann
der Kiindigung nicht. Demnach spielte
esim Streitfall keine Rolle, dass der un-
terzeichnende Personalleiter nur zur
gemeinsamen Vertretung mit einem
anderen Prokuristen oder einem ge-
setzlichen Vertreter befugt war.

Es bedurfte weder einer zweiten Un-
terschrift durch den mit ,i. V.“ zeich-
nenden Sachbearbeiter noch irgendei-
ner anderen Person. Personalleiter ge-
nieffen damit einen besonderen er-
trauensschutz im Unternehmen, wenn
es um die Bevollmichtigung zum Aus-
spruch einer Kiindigung geht.

Lesben verdienen
héufig mehr

Das Einkommen lesbischer  Frauen ist
im Schnitt deutlich gréBer als das hete- 1
osexueller  Frauen. Dieses Ergebnis seia
uf den ersten Blick zwar nicht kon- sistent
mit der hiufig beklagten Diskri- minier
ung Homosexueller am  Arbeits-  platz,
schreiben die Autoren einer in-ternationa
len Studie iiber die Gehalts-
unterschiede. ,Aber wei | Lesben frii- her
realisieren, dass sie nicht in einen traditi
onellen Haushalt einheiratenwerden,
investieren sie mehr in eine marktkonf
orme Ausbildung®, heifit es in der St
udie des Arbeitsmarktfor-  schers Nick
Drydakis von der  briti- schen Anglia-R
uskin-Universitit in ~ Cambridge. Auch
ziehe  es lesbische Frauen verstdrkt inv
on Ménnern domi- nierte Berufe, die
im Schnitt besser ver- giitet seien. Vermut

lich seien ihre ,minnlichen®
Eigenschaften beson- ders ausgeprigt,
ebenso die Bereit- schaft  zu Uberst
unden oder groflerem Schuleifer.
In den Vereinigten Staaten  verdienen

lesbische Frauen im Schnitt 20 Pr

ozent mehr Geld als heterosexuel-

le, in Kanada 15 Prozent,  in Deutsch-
land 11 Prozent. Auch in Amerika und
den Niederlanden gibt es Unterschie- de.
Einzig in Griechenlandund ~ Austra-
lien war es unter den 9 untersuchten
Staatenso,  dass die Lesben schlechter-
gestellt waren. Schwule Ménner  hinge-
gen verdienten in allen Landern weni-

ger Geld als heterosexuelle ~ Ménner — —
etwa in Amerika (16 Prozent), Schwe-
den (13 Prozent) und Deutschland (9 Pr
ozent). Sie wiirden diskriminiert.

Die Daten basieren auf mehreren ande-

ren Studien. Wenn ~ sie ihre sexuelle ~ Ori-
entierung den Kollegen offenbart  ht-
ten, steige die Arbeitszufriedenheit,
fand der Autor heraus. jagr.





