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Im Alltag geht es
Schlag auf Schlag, das
Metallbauhandwerk
erfordert Kraft und
Geschick. Manchmal
entsteht dabei Kunst.
Teil 1 der Serie tiber
Goldenes Handwerk
fiihrt in eine Schlosserei
und Schmiede.

Von Ursula Kals

Nichts fiir schwache Nerven und Muskeln: Stefan Schuster (links) und Meister Toni Donhauser beim traditionsreichen Handwerk

Manner mit dem gewissen Schlag

or 160 Jahren klapperten wohl

Pferdehufe auf den derben Boden-

ziegeln, die den Boden zur Krater-

landschaft machen? ,Hier wur-
den eher Ochsen beschlagen. Ein Pferd,
das war damals der Mercedes!* Anton Don-
hauser lacht, gutmiitig, aber auch leicht ge-
nervt, denn an folkloristische Geschichts-
klitterung ist der Schlosser und Schmied ge-
wohnt. Der 45-Jihrige betreibt mitten im
alten Ortskern von Unterhaching, einer
Gemeinde siidlich von Miinchen, einen
modernen Metallbetrieb. Er reprisentiert
die fiinfte Generation. Die Dorfschmiede
wurde 1847 gegriindet. Damals wurden
hier tatsdchlich Ochsen beschlagen.

Auf den ersten Blick wirken weifigekalk-
tes Haus und Hof mit Werkstatt und Scheu-
ne wie die Kulisse zu einem Heimatfilm
aus den fiinfziger Jahren, Dass gleich ge-
geniiber der Dorfbrunnen und hinter dem
Anwesen der Hachinger Bach mit munte-
ren Forellen plétschert, rundet die Idylle
ab. Eine verwitterte Holztiir fiihrt direkt
von der KirchenstraBe in die alte Schmie-
de. Es riecht nach altem Rauch, noch élte-
rem Holz, erhitztem Metall und einen
Hauch von Schwarzwilder Raucherkam-
mer. Die Steine am Boden sind von Huf-
tier und Mensch ausgetreten, in der Mitte
stehen ein machtiger, abgeschabter Holz-
tisch mit verschiedenen Himmern und
Zangen, daneben eine maschi-

Miinchener Rathaus hat er geholfen, die
im Krieg zerstorten Liister der Bibliothek
nachzubauen. Schon das zeigt, dass Kunst
und Handwerk gerade im Metallgewerbe
oft eng verzahnt sind.

Fiir schwache Nerven ist die hammer-
harte Arbeit nichts. Das sirrende Ge-
rdusch, das manchmal vom Hof hallt, ist
manchem Musik in den Ohren, andere
verfallen traumatisiert in Zahnarztpho-
bien. Wenn Eisen und Stahl zugeschnit-
ten werden, dann kreischt die Sége. Auch
Hammern, Pressen, Verdrehen und Flech-
sen sind kein leises Werk. Larmempfind-
lich sollte ein Schmied, der sich heute Me-
tallbauer nennt, nicht sein. Ohnehin er-
fordert das traditionsreiche Handwerk
Muskelkraft. Stindig wird schweres Mate-
rial transportiert, auf Bocke geschleppt,
justiert und dann mit Maschinen bearbei-
tet. Moderne Schlosser und Schmiede be-
arbeiten Metall, stellen Treppen, Geléin-
der, Gitter, Tore, Vordécher, Balkone, Blu-

oder allerlei
fertigungen bis hin zum ertshausschlld
und Kerzenleuchter her. Die Berufe
Schmied und Schlosser sind 1989 im Be-
ruf Metallbauer aufgegangen — heute
wird der Beruf dreieinhalb Jahre gelernt,
ist also inhaltlich anspruchsvoll und mit
rund 20000 Azubis recht groB3.

Zur Donhauser-Kundschaft gehoren
Baufirmen, Architekten, aber auch Privat-

g

ne und hinten das Herzstiick, die schwarz
verruBite Feuerstelle und der Amboss auf
einem michtigen Eichenholzklotz. Der
dient nicht als nostalgische Erinnerung an
vergangene Handwerkszeiten, dort wird
nach wie vor immer wieder t Im

leute. Um Auftrage bewirbt sich der gut
vernetzte Meister eher selten. ,Ich schick
schon mal was raus, wenn ich eine Baustel-
le sehe.” Er be: ftigt fiinf Leute, von de-
nen kemer em H nfling ist. Die Mitarbei-
ter r das sei schon

Gleichklang fithren Meister und Junggesel-
le Stefan Schuster den Hammer. Aufer-
dem gibt es noch eine moderne, groRe
Werkstatt im Scheunentrakt.

Gelernt hat Anton Donhauser, den die
meisten hier Toni nennen, das Handwerk
des  Schlossers beim  Unternehmen

T ikel im nahen Dei Im

nicht ohne. Lieber als im Biiro arbeitet er
auf Baustellen. ,Aber Planung ist heutzu-
tage ganz wichtig.“ Die erledigt er mehre-
re Stunden téglich in seinem kleinen Biiro
gleich hinter der alten Schmiede. Dort ent-
wirft er am Computer Zeichnungen ge-
wiinschter Objekte. Beigebracht hat er
sich das selbst. Habe es friiher gereicht,

,dass man driiber red*, hapere es heute an
der Vorstellungskraft mancher Auftragge-
ber. Die Kunden verlangten Computer-
zeichnungen. Meist laufe die Sache dann
rund. Natiirlich gebe es gerade unter den
Architekten einige, .die sich mehr als
Kiinstler denn als Baumenschen verste-
hen®. Wer mit einem Besserwisser-Gen
ausgestattet ist, hat erhohten Erklarungs-
bedarf. Das schmerzt den praxiserprobten
Handwerksmeister, aber dann ist er ganz

Dem 21-Jihrigen in grauem Kapuzenpul-
i, Arbeitshosen und Stahlkappenschuhen
sieht man an, dass er seine Freizeit auf
dem Fufballplatz oder im Fitnessstudio
verbringt. Der Italiener, der sich spater
Metallfachwerker nennen darf, hat trai-
nierte Muskeln, die er auch braucht beim
Sigen, Bohren, Feilen und gelegentlichen
SchweiBen.

Und jetzt, wenn er den Eisentriger ei-
nes Balkonbalkens auf den Bock wuchtet

Dienstleister. Das sei aber die

und die M ausrichtet,

beeilt er sich zu betonen. Nerviger seien
zum Teil die millimetergenauen Bauvor-
schriften, die etwa fiir Innentreppen oder
Gelinder gelten. Manchmal schiittelt er
den Kopf und wundert sich, ,was fiir ein
Luftblasenmensch das wohl erfunden
hat*. Grantig wird er, wenn die Sprache
auf ,den aktuellen Zertifizierungswahn-
sinn aus Briissel kommt®.

Lieber spricht er iber die kleinen Un-
terbrechungen zwischen den Grofauftri-
gen. Da kommt die Nachbarin, ausgestat-
tet mit wenig Muskelkraft, aber mit zwei
linken Hinden und dem verbogenen
Mountainbike des Sohns. Nicht nur das
verbogene Schutzblech wird geradegeru-
ckelt. Spiiter wird noch ein alter Mann
mit einem halb verrosteten Fenstergitter
vorbeikommen, ob man das hier schwei-
Ben konne? Man kann.

Es ist die Abwechslung in der Arbeit,
welche die rustikalen Manner hier scha
zen. Mal ein selbstgeschmiedetes Tor ein-

en oder einen selt tigten
Balkon zu verglasen, all das wird erledigt.
.Diese Abwechslung finde ich gut*, sagt
Andrija Kodzoman. Der 19 Jahre alte
Kroate ist durch ein Praktikum als Gas-
und Wasserinstallateur bei den Sndmerr

die mit grausigem Zahnarztbohrergekrei-
sche Locher fréist. Spiter werden die ferti-
gen Teile zum Verzinken gegeben, damll

Fotos Jan Roeder

vorbei, wurde hellhérig ob der Geriusche
und vereinbarte ein Vorstellungsgesprich
fiir den Sohn. Der Abiturient wurde ge-
nommen. Nun ist er Metallbauer mit der
Fachrichtung Gestaltung. ,Es gibt noch
die Richtung Konstruktionstechnik oder
Fahrzeugbau, die bauen zum Beispiel Auf-
sdtze fiir Lastwagen.” Der 23-Jahrige mit
dem schwarzen T-Shirt und dem spitzen
Bart mochte auf jeden Fall spiter seinen
Meister machen. Was dann folgt, ,ist auch
eine Sache der Finanzen®. Wer nach mehr

MEIN URTEIL
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Sind Arbeitsvertrige in
Englisch auch
hierzulande giiltig?

nternehmen mit amerikanischem
U Séer britischem Hintergrund ver-
zichten héufig auf ldndeaspezlfhche
U ihrer svertrige.
Wer in einem internationalem Um[eld
beschiftigt ist, muss daher damit rech-
nen, schon bei der Bewerbung oder im
Laufe seiner Karriere Vertragsdoku-
mente nur in englischer Sprache zu er-
halten. Oft gibt es zu der Unterzeich-
nung solcher fremdsprachigen Texte fiir
die Betroffenen auch keine Alternative.

Allerdings ist Vorsicht geboten.
Denn grundsiitzlich gilt, dass der Ar-
beitnehmer bei dem Abschluss oder der
spateren Anderung des Arbeitsvertrags
das Sprachrisiko tragt. Im Klartext: Wer
einen Vertrag in fremder Sprache unter-
schreibt, kann sich im Streitfall nicht
auf Unwissenheit berufen. Das hat das
Bundesarbeitsgericht (BAG) in einem
Urteil bestiitigt (5 AZR 252/12).

In diesem Fall hatte ein portugiesi-
scher Kraftfahrer einen Arbeitsvertrag
mit einer deutschen Spedition geschlos-
sen. Nachdem die Vertragsverhandlun-
gen zunichst in portugiesischer Spra-
che gefithrt worden waren, schickte das
Unternehmen dem Arbeitnehmer spé-
ter einen Arbeitsvertrag in deutscher
Sprache zu. Der Fahrer unterschrieb die-
sen, obwohl er der deutschen Sprache
nicht hinreichend méchtig war, Anliss-
lich eines spiteren Streits um Gehalts-
zahlungen berief sich die Firma auf
eine im Vertrag vereinbarte Ausschluss-
klausel. Nach Auffassung des BAG war
diese anwendbar, obwohl der Mitarbei-
ter ihren Inhalt nicht verstand. Die feh-
lenden Spmchkennlni;ge seien ein Um-
stand, der allein in der Person des Ar-
liege. Niemand sei ver-

strebt, kann sich an Akade-
mien zum Gestalter im Handwerk weiter-
qualifizieren.

ie Berufst iibernimmt jetzt

sie nicht rosten. Mit Ri
habe er jedentalis nichts 7u tun, sagt der

Toni Donhauser
ist gerne Schlosser
und Schmied. Er
irgert sich ab und
zu lber Luft-
blasenmenschen*,
die in der Theorie
zu Hause sind.

Lchrlmg im dritten Jahr, dcr s|ch im Be-
rufsvor fiir
sein Fach entschieden hat.

Die Berufsfindung von Stefan Schuster
verlief véllig anders. Schon auf dem Gym-
nasium wurde er oft gefragt, was er denn
werden wolle. Das nervte den Schiiler, der
sich fiir Heavy-Metal-Musik und das Mit-
telalter begeistert. Irgendwann sagte er
dann mehr aus Trotz: ,Ich werde Schmied,
dann kann uh mn mein Schwert selbst

hmieden.* Ein \

ken auf seinen Wunschberuf

werker gestoBen. Jetzt ist er im dritten

Lehrjahr und erfreut sich an dem Leit-

satz: ,Ein guter Schlosser kann alles.*
,Und der Toni sagt, wir machen alles!

zitiert David Cafaro seinen Lehrherrn.

des Arbeits-
amtes, der vor den Gymnasiasten einen
Vortrag zur Berufsfindung hielt, wurde
aufmerksam. ,Der hat mich mit Formula-
ren zugeschiittet.“ SchlieBlich spazierte
Schusters Vater zufillig bei Donhausers

der Meister beim gemeinsamen Feier-
abendbier selbst. Der iibrigens als Oldti-
mer-Liebhaber schon mal seinen Traktor,
Baujahr 1985, beim Geschicklichkeitspar-
cours iiber einen Acker steuert. Und ein
bisschen lebt er auch das Klischee vom
urigen Bayern, der in der Freizeit Blasmu-
sik macht und sich dariiber aufregen
kann, dass sich immer weniger junge Leu-
te fiir diese ,schone Musi® erwarmen.
Dass er Tenorhorn spielt und gerne Hard-
rock hért, ist fiir den mit einer Osterrei-
cherin verheirateten Vater von zwei Téch-
tern kein Widerspruch.

Auf Wunsch kehrt Toni Donhauser iib-
rigens den traditionellen Schmiedemeis-
ter heraus, der ein uraltes Handwerk re-
prisentiert, dass schon in der Bronzezeit
nachweisbar ist. Namlich dann, wenn ihm
mal wieder eine Gruppe vom benachbar-
ten Kindergarten St. Korbinian einen
Werkstattbesuch abstattet. Dann ist es na-
tiirlich Ehrensache, dass er seine Leder-
schiirze umbindet, sich ans lodernde Feu-
er stellt und jeder der Knirpse - natiirlich
ausgeriistet mit Schutzbrille — mal einen
harten Schlag aufs glihende Metall tun
darf. Wobei die Madchen genauso mit
Feuereifer bei der Sache sind wie die Bu-
ben, leuchtende Kinderaugen inklusive.
Nachste Woche: Hightech und Kundenorientie-
rung - Besuch bei Horgerateakustikern

pflichtet, einen Vertrag zu unterschrei-
ben, den er nicht verstehe. Insbesonde-
re konne sich jedermann vor Vertrags-
schluss selbst informieren und um Be-
denkzeit bitten. Unterschreibe der Be-
troffene ohne derartige Vorsichtsmaf-
nahmen, diirfe der Arbeitgeber davon
ausgehen, dass mit der Unterschrift un-
ter den Vertrag eine rechtsverbindliche
Erklirung abgegeben werden solle.

Insoweit sei der Fall nicht anders zu
beurteilen, als wenn jemand ungelesen
eine Urkunde unterschreibe. Auch der
Umstand, dass zuvor Vertragsverhand-
lungen in der Heimatsprache des Arbeit-
nehmers gefithrt worden seien, —stehe
der Wirksamkeit des Vertrags nicht ent-
gegen. Es geniige vielmehr, wenn der
Arbeitnehmer wisse, dass mit dem Ver-
trag ein Arbeitsverhiltnis begriindet
werden solle. Eine Pflicht zur Unter-
zeichnung fremdsprachiger Dokumen-
te folgt aus diesem Urteil freilich nicht.
‘Wer sich nicht sicher ist, kann daher
\ertragsanderungen in ciner ihm frem-
den Sprache grundsiitzlich ablehnen.
Eine Sonderregel ist bei Zeitarbeitsver-
triigen zu beachten. Hier muss auslandi-
schen Leiharbeitnehmern aufgrund ei-
ner gesetzlichen Anordnung und auf ih-
ren Wunsch hin eine Ubersetzung des
Arbeitsvertrags in ihrer Muttersprache
ausgehandigt werden.

Landeshauptstadt Dresden

Rufen Sie uns einfach heute an!
Auch Samstag/Sonntag von 17:00 - 19:00 Uhr

Die Landeshauptstadt Dresden ist ein wachsender Lebens-
und Wirtschaftsstandort. Damit verbunden sind die Bestands-
pflege I des

sowie

zum Ausbau von Kindertagesstétten und des Schulnetzes, fiir
die das Hochbauamt eine Gesamtverantwortung bei der Pla-
nung, Durchfiihrung, Kontrolle und Abrechnung trégt.

Der a inanzen und
2015 hierfiir folgende Stelle aus:

Amtsleiter/-in Hochbauamt
Chiffre: 65140602

schreibt zum 1. Januar

Das Aufgabengebiet umfasst:

1 Leitung und Fiihrung des Amtes mit circa 110 Beschéftigten

= Leitung und Kontrolle der Aufgaben des Immobilienmanagements mit den
Bereichen Projeknel(ung und -steuerung von Neu und Erwerbsbauten,

Umbauten, und Gebaude-
technik und Energiemanagement

ir di von auf Grundlage
von de: und einer gesicherten
Finanzplanung

= Mitwirkung bei der
kommunalen Hochbaupolitik N

1 Vertretung des Amtes nach innen und auBen, Offentlichkeitsarbeit, Gremien-
arbeit

Ausrichtung und Weit i der

sind ein i bevorzugt
in der Architektur oder Bauingenie f de Kennt-

Die Stadt Bielefeld ~ Universitatsstadt mit rund 330.000 Einwohnern und Zentrum der
Region Ostwestfalen-Lippe - versteht sich als modemer Dienstleistungsbetrieb. Zu
besetzende Stellen sind in gleicher Weise fiir Frauen und Mdnner geeignet. Die Stadt
Bielefeld bemaht sich um die berufiiche Forderung von Frauen und mochte deshalb

ausdricklich
sind erwilnscht.

Die Stadt Bielefeld besetzt zum nachstmoglichen Zeitpunkt die Stelle
einer/eines
Beigeordneten
(Besoldungsgruppe B 5 BBesG)

Dem Dezernat sind folgende Organisationseinheiten zugeordnet:
~ Stab des Dezemates

— Amt fiir Soziale Leistungen — Sozialamt —

— Amt fiir Jugend und Familie - Jugendamt —

- Biro fur Itegrete Sozialplanung und Prvention

Gesucht wird eme i i und

bewusste Pe i mit i Kenntni
und Erfahrungen in der &ffentlichen Verwaltung, insbesondere im
Bereich, die das Dezernat entschlussfreudig mit Ein-

nisse im Vergabe-, Bau- und Planungsrecht, Berufserfahrung in der Projekt-
steuerung komplexer Bauvorhaben sowie eine mindestens dreijahrige Fiih-
rungserfahrung in ahnlicher Position und der Fiihrerschein Klasse B.

Erwartet wird eine strategisch denkende und handelnde Fiihrungspersonlich-
keit mit Verhandlungs- und Durchsetzungsstérke sowie hoher sozialer Kom-
petenz und der Bereitschaft zur Teilnahme an Veranstaltungen auBerhalb der
regelméBigen Arbeitszeit

Die Vergiitung richtet sich nach der fachlichen Verantwortung.
Bewerbungsfrist: 3. September 2014

Bewsvhungen sind schriftlich (keine E-Mail) mit Angabe der Chiffre-Nr. und
2u richten an:

Dresden Haupt- und Personalamt, Postfach 12 00 20, 01001 Dresden. Die
Dresden fordert von Frauen und Ménnem.

Aus diesem Grund sind wir an Bewerbungen von qualifizierten Frauen infer-

essiert. Bewerbungen von Schwerbehinderten werden bei gleicher Eignung

besonders igt. Wir freuen uns iiber von

und Biirgern mit Migrationshintergrund.

fiihlungs- und Durchsetzungsvermagen leiten kann.

Die Wahlzeit betrégt 8 Jahre. Anderungen des Geschiftskreises bleiben
vorbehalten.

Bewerberinnen und Bewerber miissen entweder die Befahigung zum

Richteramt oder zum hdheren Verwaltungsdienst besitzen oder auf-

grund ihrer beruflichen Tatigkeit die fir die Wahmehmung des Amtes
isse und Fahigkeiten erworben haben.

Ihre aussagefahige Bewerbung richten Sie bitte bis zum 15.08.2014
unter Angabe der Kennziffer 110.212/1047 an den

Oberbiirgermeister der Stadt Bielefeld

- personlich - 33597 Bielefeld

Der FA.Z.-Stellenmarkt

\\

Baumann Unternehmensberatung
Executive Search

Wachstumsregion Stdostasien

> +49 (69) 90 43 30

Hanauer LandstraBe 220
D-60314 Frankfurt am Main
www.baumann-ag.com
@LENEYE

Area Sales Manager (m/w)

international agierender Mittelstand
Komponenten der Férder- und Antriebstechnik

Ihr Profil

Sie verfiigen tber ein Studium des Mas

baus oder des Wirtschaftsingenieurwesens oder haben vergleich-

bare fundierte technische Kenntnisse erworben. Dartiber hinaus

Forder- und Lagertechnik zum Einsatz.

Ihre Aufgaben
> Vom Stammsitz in Nordrhein-Westfalen oder unserer

konnten Sie bereits Vertriebserfahrung in der Region
sammeln, id im
englische Sprache beherrschen Sie verhandlungssicher.

Unser Klient

ttierten Pr . Die

Mit tiber 1200 1 und Vertriebs- und
ten in Europa, Asien und den USA entwickelt, produziert und
vertreibt unser Klient Komponenten fir den Maschinen- und
Anlagenbau, Die Produkte und Anwendungen kommen in der
Fahrtreppen-, der Automobil- und Schittgutindustrie sowie der

in Hangzhou (China) betreuen und entwickeln
Sie den Markt in Sidostasien

> Gemeinsam mit den lokalen Agenten bauen Sie vor Ort
bestehende Kundenbeziehungen weiter aus und akquirie-
ren Neukunden

> Sie steuern Projekte von der Angebotserstellung bis zur
Abnahme durch den Kunden und gewahrleisten eine

iche Markt- und

Fur eine erste telefonische Kontaktaufnahme steht Ihnen unser Berater
Burkhard Beppler unter der Referenz F140175 zur Verfligung.

Gerne konnen Sie uns auch einen Rickrufwunsch hinterlassen.
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Warum Jesus im Tal der Muglitz arbeitet
N

m das Jahr 1400 durchzog eine

Blutspur das Tal der Miglitz. Es

war die Zeit der Dohnaischen

Fehde, an deren Schlusspunkt
sich die MeiBlener Markgrafen den Land-
strich von den 6rtlichen Burgherren ein-
verleibten. Lingst ist Ruhe eingekehrt in
das 6000-Einwohner-Stadtchen, siidost-
lich von Dresden. Und allein mit idylli-
scher Landschaft und historischen Episo-
den lassen sich vor allem junge Leute nur
noch selten in die Region locken. Nach ih-
nen aber suchen mittelstindische Firmen
lingst hinderingend.

Eine davon ist die von Peter Schiekel.
Als der 60 Jahre alte Unternehmer 1992
mit seinem Bruder Gert die SPS Schiekel
Prizisionssysteme GmbH griindete, ,war
Fachkriftemangel kein Thema*, erinnert
er sich. ,Im Gegenteil. Wir bekamen da-
mals auf jede ausgeschriebene Stelle 20
bis 30 Bewerbungen.“ Heute ist es mitun-
ter nur eine.

Das brachte den Wachstumskurs des
Unternehmens, das auf die mechanische
Bearbeitung von Edelstahl in Klein- und
Mittelserien spezialisiert ist, ernsthaft in
Gefahr. Immer schwieriger wurde es fiir
die Dohnaer, geeignete Bewerber zu fin-
den. Dabei sind aus anfangs zwolf inzwi-
schen 100 Mitarbeiter geworden. Wenn
es bei der Erfolgsgeschichte bleiben soll-
te, mussten neue Wege in der Rekrutie-
rung von neuen Mitarbeitern beschritten
werden. Standortnachteile quilen dabei
den Mittelstand in der ganzen Region:
die niedrigen Geburtenraten der neunzi-
ger Jahre, eine trotz der Niihe zu Dresden
sehr landliche Struktur, die manche Ju-
gendliche abschrecke, das fiir Schiekel zu
Unrecht ,schlechte Image der Blau-
mann-Berufe* und eine gegeniiber der In-
dustrie geringere Bezahlung. ,Dabei ha-
ben gute Facharbeiter, Meister und Inge-
nieure in Kleineren Firmen grofie Ent-
wicklungsméglichkeiten und kénnen viel
selbstbestimmter arbeiten®, sagt er.

Auf die Idee, es im wirtschaftlich gebeu-
telten Spanien zu versuchen, brachte den
Mittelstandler das Diakonische Werk. Der
evangelische Wohlfahrtsverband in der na-
hen Oberlausitz beschaftigt lingst Dutzen-
de auslidndische Arbeitskrifte, unter ih-
nen viele Spanier. Schiekel suchte den Er-
fahrungsaustausch. Denn: ,Vom Klischee
des Siideuropiers*, raumt er kleinlaut ein,
der sich mittags zur Siesta zuriicklehnt,
war auch ich vorher nicht ganz frei.”

Nun aber verstirken sieben Spanier sei-
ne Mannschaft. Inserate im Internet, Rel—
sen nach Spanien und Be

Was macht ein séchsi-
scher Unternehmer, der
keine Mitarbeiter mehr
findet? Er stellt viele
junge Spanier ein und
kiimmert sich um deren
Integration. Dabei
spielen Umarmungen
und Fahrrader eine
grof3e Rolle.

Von Michael Kunze

Von Andaluslen nach Sachsen Peter Schiekel (1.) ging auf Talentsuche nach Spanien.

ker, siihe es anders aus. Dann konne Geld
flieen fir Kurse aus dem Programm fiir
EU-Biirger. ,Allerdings nur, wenn bis zu
80 Prozent der Pflichtstunden in den ange-
botenen iprachkumcn geleistet \\urdcn
zu utopischen Unterr

gen im Alter zwischen 25 und 36 Jahren
schon ins Drei-Schichten-System inte-
griert. Routiniert bedient Zapata, der als
Einziger seiner Landsleute Maschinen-
bau studiert hat, eine der CNC-Werkzeug-

gert Tt
o sich. -Die Zeiten-, stellt Vermittierin
Raabe Klar, ,héingen vom Angebot der
Sprachdienstleister ab.*

Jests Zapata lernt Deutsch, wenn auch
ohne Férderung aus dem Programm. Er
kommt aus Tarragona in Katalonien. Der
29 Jahre alte Mann ist einer der Neuen in
Schiekels Team und wie seine sechs Kolle-

che, Hilfe zur Wohnungssuche, Dolmet-
scherin und Sprachkurse — seine Kosten
dafiir veranschlagt Schiekel auf 30 000 bis
40000 Euro. Gut angelegtes Geld sei das,
ist er tiberzeugt. Nach sechs Monaten Pro-
bezeit hat er alle Neuankémmlinge im
April unbefristet iibernommen. ,Zu den
gleichen Konditionen wie ihre deutschen
Kollegen und ohne Hilfe von auBen, sagt
der Unternehmer.

Schiekel ist von Politikern und Behér-
den enttéiuscht: ,Die reden nur." So schei-
terten Zuschiisse fiir Sprachkurse an den
biirokratischen Vorgaben. Jene Berufsbil-
der, nach denen er explizit fragt, stiinden
zudem nicht auf der sogenannten Mangel-
berufsliste der Bundesagentur fiir Arbeit.
Diese wird laut Beate Raabe von deren
Zentraler Auslands- und Fachvermittlung
in Bonn zweimal jihrlich aktualisiert, um
Veriinderungen im Bedarf der Firmen zu
beriicksichtigen.

Schiekel braucht Dreher und Friser,
fir die es keine Zuschilsse gibt; sie stehen
nicht auf der Liste. Suchte er Mechatroni-

Viva Alemania

Deutschlands starke Wirtschaft
und der robuste Arbeitsmarkt
locken viele Auslinder an. Die
braucht das Land auch, kénnen of-
fene Stellen mit den Arbeitslosen
oft nicht mehr adéquat besetzt
werden. Im Jahr 2013 verzeichnete
Deutschland laut aktuellen Zahlen
des Statistischen Bundesamtes ei-
nen Wanderungsiiberschuss von
437 000 Personen — der hochste
Wert seit 1993. Der Grofteil kam
aus Europa, mit 70 000 die meis-
ten aus dem Nachbarland Polen.
Auch aus den siddeuropéischen
Krisenstaaten hilt der Zustrom an.
Aus Spanien kamen im Saldo rund
22 000 Personen, das waren 19 Pro-
zent mehr als ein Jahr zuvor. Aus
Italien stammen 32 000 Personen
(plus 52 Prozent). svs.

,Die Einarbeitung ging recht
schnell®, freut sich der junge Mann. ,In
Spanien hatten wir die gleichen Maschi-
nen.” Hier wie dort arbeitet er acht Stun-
den am Tag. ,Die Philosophie der Deut-
schen* sei indes eine andere, meint er la-
chelnd. Und erginzt: ,Hier ist mehr Ord-
nung, es gibt mehr Regeln. Und das Wet-
ter, na ja.* Dann ringt er nach Worten.
Eine Sprache von Grund auf neu zu ler-
nen braucht Zeit.

Achtzugeben auf Mentalititsunter-
schiede, das hat Schiekel auch die Mitar-
beiterin einer Dresdener Personalagentur
geraten. Wihrend er mit ihr im Sommer
vergangenen Jahres besprach, welche Leu-
te mit welchen Qualifikationen er sucht,
nahm sie dem Sachsen einige Illusionen.
JIch war anfangs einigermaBen naiv",
rdumt er ein. Doch wie sollte er an die
Kandidaten kommen? Wie Qualifikatio-
nen vergleichen, wenn es in Spanien noch
kein dem dualen Modell in Deutschland
vergleichbares Ausbildungssystem gibt?

Schiekel heuerte eine Studentin an, die
das Internet nach spanischen Jobportalen
durchforstete, in denen inseriert werden
sollte. Gleich der erste Versuch war ein
Fehlschlag. Auf seine Ausschreibung kam
keine einzige Reaktion. Besser lief es
tiber die zweite Stellenbérse: ,, Auf einmal
hatten wir 40 Bewerbungen®, freut sich
der Ingenieur noch Monate spiiter.

Em Dutzend Bewerber wihlte er mit der

in aus, lud die K in
ein Madrider Hotel zum Vorstellungsge-

Heute bedient Jestis Zapata die Maschinen in Dohna.

spriich ein. Zwolf erschienen, von denen
sieben einen Arbeitsvertrag bekamen.

Fiir sie folgten iiber mehrere Wochen
tigliche Deutsch-Intensivkurse. Und noch
immer pauken sechs der Neu-Sachsen
samstags die fiir alle ganz und gar neue
Sprache. Auch Wohngemeinschaften als
erste Bleibe organisierte das Familienun-
ternehmen in den umliegenden Gemein-
den. Deutsche Kollegen stellten Fahrrider
bereit, Behordengiinge wurden gemein-
sam gemeistert. ,Sie dirfen die Leute nicht
alleinlassen, vor allem in den ersten Wo-
chen. Sonst sind sie schnell wieder weg,
weil vieles neu und ungewohnt ist. GEZ,
Krankenkasse, Meldewesen, Telefon, Re
tenversicherung, Milltrennung — ein wei-
tes Feld, dazu kulturelle Eigenheiten.*

Schickel weiB von dem abweichenden
Verhiltnis von Nahe und Distanz in bei-
den Lindern zu berichten, auch gegen-
iiber Vorgesetzten: ,Zum Beispicl bei Be-

Fotos Michael Kunze

zahlt er auch Spanisch-Kurse fiir deutsche
Mitarbeiter, weil Integration keine Ein-
bahnstralle sei. Heute freut er sich: ,Mitt-
lerweile sind Freundschaften entstanden,
iiber Nationalitéiten hinweg.*

Jestis Zapata mietete eine Wohnung in
der Nachbarstadt Heidenau, nur wenige
S-Bahn-Minuten vom Dresdener Haupt-
bahnhof entfernt. In die Elbestadt zieht
es ihn seit einigen Wochen haufiger: Dort
hat er eine junge Deutsche als Partnerin
kennengelernt. Der Endzwanziger will
am Monatsende sein Auto aus Spanien ho-
len, um mobiler zu sein in der lindlichen
Region. ,Noch nehme ich das Fahrrad,
auch wenn ich zum Fulballspielen fahre
mit zwei Kollegen aus der Firma.*

Dank seines Studiums hat er besondere
Pline, die auch sein Chef kennt. Zapata
will wie alle zunichst Deutsch lernen und
natiirlich Geld verdienen. Danach jedoch
konnte er sich vorstellen, einen Maschi-

grifungen®, sagt er. ,In D a
umarmen sich Kollegen und Chef nicht
morgens bei Arbeitsantritt, sondern hal-
ten — auch kérperlich — Abstand.* Umge-
kehrt in Spanien. Dort wiirde sich ,das Ge-
geniiber fragen, ob es ein Problem gibt*,
wenn das iibliche BegriiBungsritual aus-
bleibt. Wegen solcher Irritationen klingel-
te anfangs oft das Telefon, erinnert sich
der Unternehmer schmunzelnd.

im Vertrieb bc<chamgt Schiekel auch eine
Fachkraft aus Russland — will gut vorberei-
tet sein in einer Firma von iiberschaubarer
GroBe. ,Da gab es zuniichst ein gewisses
Fremdeln bei manchen deutschen Kolle-
gen. Wichtig ist dabei, alle mitzunehmen
und gut zu begriinden, warum wir das ma-
chen®, erklért er sein Vorgehen. So be-

Stanffurter Allgemeine
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aster an einer d hen Hoch-
schule anzuhéngen. ,Und ich will nach
Berlin und nach Hameln fahren®, schiebt
er, einen Flétenspieler mimend, nach
Auch in Spanien sei die Sage vom Ratten-
finger aus Hameln populr.

Lassen sich junge Leute etwa heute
noch mit historischen Themen in die Pro-
vinz locken? Im mittelalterlichen Dohna
jedenfalls hatten die Meilener Markgra-
fen — so wie in diesen Tagen Zapata und
Schiekel — handfeste wirtschaftliche Inter-
essen: Die streitlustigen Dohnaer Burg-
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Ist mein Arbeitsplatz in
Gefahr, wenn ich
Drogen konsumiere?

W er sich auBerhalb der Arbeitszeit
in einen Rausch versetzt, muss
nicht gleich um sein Arbeitsverhiltnis
bangen. Denn die Privatsphire hat Vor-
rang, zumindest wenn die Nachwirkun-
gen eines ungeziigelten Konsums am
nichsten Tag verschwunden sind. Erst
wenn die Folgen eines Alkohol- oder
Drogenkonsums konkrete Nz -
keiten oder schlechte Arbeit im Biiro
nach sich ziehen, darf der Arbeitgeber
zum Mittel der Abmahnung oder Kiin-
digung greifen. Gefihrlich wird es ins-
besondere dann, wenn der regelmafi-
ge Konsum von Genussmitteln in eine
Sucht umschligt.

Das Bundesarbeitsgericht (BAG)
hat jetzt Klargestellt, dass in einem sol-
chen Fall bereits die abstrakte Geféhr-
dung von Kollegen oder der eigenen
Person ausreichen kann, um eine Kiin-
digung des Arbeitsverhiltnisses zu
rechtfertigen. In einem Streitfall war
ein Arbeitnehmer auf einem Schrott-
platz beschiftigt. Zu seinen Aufgaben
gehorte die Entsorgung von Metalltei-
len mit einem Lkw. Bei freiwilligen Al-
koholkontrollen im Betrieb wurden in-
nerhalb eines Jahres bereits mehrfach
erhohte Blutwerte bei dem Betroffe-
nen festgestellt. Eine Alkoholtherapie
lehnte er jedoch ab, da er das Problem
wim Griff* habe, wie er versicherte.
Daraufhin kiindigte der Arbeitgeber
das Arbeitsverhiltnis aus personenbe-
dingten Griinden. Zu Recht, befand
das BAG (2 AZR 565/12).

Zwar kann ein Beschiftigter nicht
zur Teilnahme an einem Alkoholtest
gezwungen werden; im diskutierten
Fall hatte der Mitarbeiter jedoch zuge-
stimmt. Damit konnten die Ergebnisse
zur Begriindung seiner dauerhaften Al-
koholabhiingigkeit herangezogen wer-
den. Steht also diese Abhingigkeit
fest, kommt es nicht darauf an, ob dem
Arbeitgeber dadurch ein konkreter
Schaden entstanden ist oder erhebli-
che krankheitsbedingte Fehlzeiten vor-
liegen. Es geniigt vielmehr, wenn der
Betroffene infolgedessen eine erhebli-
che Gefihrdung fiir sich und andere
Kollegen im Betrieb darstellt. Bereits
in einem solchen Fall kann der Ve
cherungsschutz in der gesetzlichen Un-
fallversicherung  verlorengehen. Da-
von war im Streitfall auszugehen, denn
dem Mitarbeiter war es in seinem Zu-
stand nicht méglich, dauerhaft ohne er-
hebliche Gefahren fiir Menschen und
Material zu arbeiten.

Der Kliger hitte sich nur dadurch
entlasten konnen, dass er auf Aufforde-
rung des Arbeitgebers einer Therapie
zustimmt. Diese Therapiebereitschaft
muss allerdings vor Ausspruch der
Kiindigung erklirt werden. Die nach-
triigliche Reue hilft gegen eine Kiindi-
gung nicht. Damit wird es fiir Betroffe-
ne schwieriger, Kiindigungen bei einer

herren, gegen die sie damals vorg
bedrohten den Handel zwischen BShmen
und Sachsen. Doch die Zeiten éndern
sich. Lingst geht der kulturelle und &ko-
nomische Austausch im Miglitztal fried-
lich und innerhalb Europas vonstatten.

Hier finden Sie kluge Kopfe,

die zu

Wir beraten Sie gerne.

Telefon: (069) 7591-34 00
+49697591-3400 (aus dem Ausland)

E-Mail: stellenmarkt@faz.de

el

Samstags. Sonntags. Immer.

Ihrem Unternehmen passen.

nachg igkeit von Al-
kohol oder Drogen vor dem Arbeitsge-
richt erfolgreich anzugreifen.

Marcel Grobys ist Inhaber einer Kanzlei fiir
Arbeitsrecht in Minchen.

Crossmediale Kampagnen

FA.Z.-Stellenmarkt, FAZ.NET und FAZjob.NET
wirkungsvoll verkniipfen.

Sprechen Sie uns an, wir informieren Sie gerne.
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